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I. A TARSASAG BEMUTATASA

I/1. A VALLALKOZAS ADATAI:

A véllalkozas neve 2014. januar 01-t6l: Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit
Korlatolt Felel6sségili Tarsasag

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a.

A létesitd okirat kelte: 1993. 04. 01.

A cég jegyzett tokéje: 121900 000,- Ft

A cég addszama: 11028529-2-03

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-102171

A vallalkozas tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

A jegyzett toke 172 400 000,- Ft-r6l kivalas miatt 2017. évben 53 500 000 Ft-tal csokkent,
beolvadas miatt 3 000 000 Ft-tal novekedett.

Az uzleti terv alapjat a 2018. évi tényadatok, és a 2019. évre prognosztizalhaté adatok képezik.

A tarsasag altal végzett tevékenységre vonatkozo esetleges jogszabdlyi valtozasok, az tizleti terv
atdolgozasanak sziikségességét eredményezhetik.
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I/2. A VALLALKOZAS TORTENETENEK ROVID BEMUTATASA, SZERVEZETI FELEPITESE:

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata klasszikus telepiilésiizemeltetési feladatok
ellatasanak céljaval alapitotta meg a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-t, a gazdasagi
tarsasagokrdl sz416 torvénynek megfelel6 tarsasagi format valasztva. Az alapitassal egy idében
megsziintetésre kertilt a tarsasag el6djének tekinthet6 Varosgazdasagi Vallalat (VGV).
Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzatdnak dontése alapjan 2017.januar 10-én kivalt a
Tarsasagbdl a varoslizemeltetési feladatokat ellaté Tarsasag, a Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2017. oktdber 1-t6l a hulladékszallitast a DTKH Nonprofit Kft végzi.

2017. évben megtortént a Kecskeméti Regionalis Hulladékleraké Kozszolgaltaté Nonprofit Kft-
vel vald egyesiilés, melynek eredményeképpen a hulladékdepdnia lizemeltetése is a Tarsasag
feladata lett.

A tarsasag o6 tevékenysége: Vagyonkezelés

A tarsasag szervezetében bekovetkezett jelentésebb valtozasok:

1./Hirdsgazda Kft kivalasa
A cég legjelentdsebb valtozdsa 2005. augusztusaban kovetkezett be, mikor a tulajdonosi
dontésnek megfeleléen a VG Kft-bol kivalassal létrejott a Hirdsgazda Kft. Az Uj kft. a
hulladékszallitasi tevékenységen kiviil ellatta az 6sszes tobbi tevékenységet, melyet korabban a
VG Kft latott el.

2./Hirosgazda Kft beolvadasa

A tulajdonos dontése alapjan 2008. december 31-i hataridével Hirésgazda Kft beolvadt a
Varosgazdasagi Kft-be, igy 2009. januar 01-t6l a VG Kftlatja el a hulladékszallitasi tevékenységen
kiviil a koztisztasagi, parkgondozasi, valamint a temetkezési, temet6fenntartasi és fejlesztési
tevékenységeket is.

3./ Varosiizemeltetési Nonprofit Kft kivalasa

A tulajdonos dontése alapjan 2017. januar 10-i hataridével a Varosiizemeltetési Nonprofit Kft
kivalt a Varosgazdasagi Nonprofit Kft-bdl.

4./ Kecskeméti Regionalis Hulladékleraké Kozszolgaltato Kft beolvadasa

Atulajdonos 2017.4prilis 27-i dontése alapjan 2017. november 29-i nappal beolvadta VG N. Kft-
be a KRHK Nonprofit Kft.
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I/3. A VALLALKOZAS VEZETESE

A tarsasag mindenkori vezetése a varosi érdekeket szem el4tt tartva tevékenykedett.

VALLALKOZAS VEZETOSEGE

1993. 04. 01. 2001. 06. 20. Dr. Mayer Antal
2001. 06. 21. 2002. 05. 31. Farkas Zoltan
2002.06. 01. 2017.12.31. Lassu Tibor Attila
2018.01. 01-t61 Csongor Attila

A tarsasdg - gazdasagi érdekeken tdlmenden - alapveté feladatanak tekinti, hogy a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds teriiletén szorosan egyiittmi{ikodjon a regionalis
kozszolgaltat6 DTKH Nonprofit Kft-vel. A DTKH Nonprofit Kft-ben birtokolt 40,13%
tulajdonrész folytan komoly beleszolassal rendelkezik a kozszolgaltatas bonyolitasaba.
Szolgaltatasunkkal alapvet6en hozzajarulunk a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
eredményes miikodéséhez, ezaltal Kecskemét varos képéhez, hangulatdhoz és az itt é16 emberek
életmindségének javitasahoz nyujtunk segitséget.

Mindezek miatt a vezetés a rovid tavu gazdasagi szempontokon tul folyamatosan figyelemmel
kell, hogy kisérje a varos egészének érdekeit, egy igazan élhetd varos kialakitasa érdekében.
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|/4. A TARSASAG TORTENETENEK GAZDASAGI ADATAI

A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. az elmult években folyamatosan nyereségesen végezte
tevékenységét. Ez id6 alatt a tulajdonos osztalék elszamoldssal nem élt, tehat a Kft. sajat t6kéjét

az ado6zas utani eredmény teljes dsszegével gyarapitotta.

MERLEG SZERINTI EREDMENY ALAKULASA:

2014 2015 2016 2017 2018 VARH

Merleg’szerlntl 9526 7328 4220 32 150 25114
eredmény (e Ft)
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II. A TARSASAG TERVEZETT TEVEKENYSEGE 2019-ben

11/1. A KFT. TEVEKENYSEGE:

Vagyonkezeles

A tarsasag tulajdonaban levé Kecskemét Kisfai hulladéklerakénak, valamint a miikodtetéshez
sziikséges eszkozoknek a bérbeadassal torténd hasznositasa a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas teriiletén.

A tarsasag tulajdonaban levd egyéb eszkozok hasznositasa.

11/2. PIACI KAPCSOLATOK:

A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. piaci kapcsolatai, illetve vevOkore két gazdasagi tarsasag, és a
tulajdonos Onkormanyzat.

DTKH Nonprofit Kft
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

II/3. HUMAN EROFORRAS:
A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. 2019-re tervezett atlagos statisztikai 1étszama 3 f6

I1/4. A PENZUGYI HELYZET:

A Kft. likviditasi helyzete stabil.
A Kft a hulladékleraké rekultivaciojara elkiilonitett bankszamlaval rendelkezik.

Tarsasagunk 2018. januar 1-én korabbi hulladékgazdalkodasi tevékenysége miatt 58.224 eFt
lejart tartozast tartott nyilvan.

2018. szeptember 30-ig ezt az 0sszeget 22.669 eFt-tal csokkentettiik.
Tovabbra is 1épéseket tesziink a kintlévoségeink behajtasara.

A Tulajdonos Onkormanyzatt6l tamogatast, egyéb ellentételezést nem kaptunk.

Bérleti szerz6dés keretében KEOP eszkozokre évi 26.871.060 Ft, gréder bérleti dij miatt évi
660.888 Ft keriil megfizetésre.
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LIKVIDITASI TERV 2019. EV KECSKEMETI VAROSGAZDASAGI NONPROFIT KFT

ezer Ft
A tétel megnevezése 2019.6v 20196y  2019.év 2019.6v  2019.év  2019.6v  2019.4v  2019.6v  2019.4v 20194y 2019.6v  2019.6v  2019.6v
Osszesen  [hg 1Lh6 1ILh6 IV.hé V.hé VLh6  VILhé  VILhé  IXhé X.hé XLhé  XILhé

Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv Terv

1. NYITO PENZESZKOZ 261160 275022 288884 310746 337108 340470 343332 347694 351556 352474 355836 358488

VevGkt6l befolyt 216 656 22500 23000 33000 36000 13000 13 000 13 000 13 00 12 556 13000 12300 12 300

Onkormanyzatt6l kapott miikodési tam. 0

Onkormanyzattél egyéb céltdmogatas 0

Munkaiigyi kozpont bértamogatas 0

Egyéb forrasbdl timogatas 0

Kamat bevétel 0

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0

AFA visszatérités 0

Lekotott betét lejarata 0

II. BEVETELEK OSSZESEN 152 356 23 000 13 000 13 000 13 000 13 000 12 556 13000 12 300 12 300
Netto bér kifizetés 9 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 1000
Bérjellegii adok 7 300 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 800
Egyéb szem.jell kifizetések (Munkaba jaras,

étkezési hj.) 660 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 60 100
Egyéb adok (Helyi ad6) 2500 1000 1000 500
Egyéb raforditasok, iizletrész 0

Tars. add, Innov. jar. 4000 1000 1000 1000 1000
Szallitd kovetelések 44000 3000 3500 3500 4000 4000 3500 3000 3500 4000 4000 4000 4000
Fizetendé AFA 12 200 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1200
Kamatfizetés 0

Hiteltorlesztés /Lizing, kolcson) 0

Betét lekotése rekultivacidra 38 256 3188 3188 3188 3188 3188 3188 3188 3188 3188 3188 3188 3188
I11. KIFIZETESEK OSSZESEN 118716 8638 9138 11138 9638 9638 10138 8 638 9138 11638 9638 9 648 11 688
IV. PENZESZKOZOK ZARO ALLOMANYA 275022 288884 310746 337108 340470 343332 347694 351556 352474 355836 358488 359100
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I1I. ARBEVETEL, EREDMENYTERV

Az Uzleti terv a rendelkezésre all6 informaciok, é16 szerzédések alapjan késziilt.

Az uizleti terv sordn az alabbi feltételezésekkel éltiink:
e Ahulladéklerako és az eszk6zok bérleti jogviszonya egész évben érvényes.
e A munkaltatoi 1étszam nem valtozik

Mutatdészamok varhato alakulasa:

Varhato Terv
2018.12.31 2019.12.31

EBITDA (lizemi eredmény + amortizacio) 62 598 39739
ROA(adézas el6tti eredmény/ 6sszes eszkoz) 2,9% 0,53%
ROE(ado6zott eredmény/ sajat téke) 4,8% 0,83%
Likviditasi mutat6(forgdeszkoz/rovid lejarata 3693% 6297%

kotelezettség
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Varosgazdasagi Nonprofit Kft
11028529-3811-113-03
Statisztikai szamjel

03-09-102171
Cégjegyzék szama

So’r- A tétel megnevezése Bazis Varhaté Terv Terv/Varhato

szam 2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31 %
1 1 Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 951601 129 484 115112 ] 88,9%
2 2 Exportértékesités netté arbevétele
3 I. ErtéKesités nett6 arbevétele (01+02) 951601 129 484 115112 89%
4 3 FErtékesités elszamolt kozvetlen onkoltsége 498 494 96 000 82926 g 86,4%
5 4 Eladott aruk beszerzési értéke 3 685 2260 g 0,0%
6 5 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 419 093 19 000 19300 " 101,6%
7 II. Ertékesités kozvetlen kéltségei (03+04+05) 921272 117 260 102 226 87%
8 I1I. Ertékesités brutt eredménye (I-11) 30329 12 224 12 886 105%
9 6 Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
10 7 lgazgatasi koltségek 129 675
11 8 Egyéb altalanos koltségek
12 IV. Ertékesités kozvetett koltségei (06+07+08) 129 675 0 0 0%
13 V. Egyéb bevételek 342914 47 374 j 0,0%
14 ebbdl: visszairt értékvesztés
15 VL. Egyéb raforditasok 196 383 32000 7921 ] 0
16 ebbdl: értékvesztés 16 303
17  A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

(zIII-1V+V-VI) 47 185 27598 4965 0

18 9 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
19 10 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
20 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
21 11 Befektetett pénziligyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége
22 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
23 12 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 15
25 13 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
26 ebbdl: értékelési kiilonbozet
27  VIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (09+10+11+12+1 15 0 0 0
28 14 Részesedésekbdl szarmazé raford.arfolyamveszteség
29 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
30 15 Befektetett pénziigyi eszkozokbol szarmazo faford., arfolyamvesztesége
31 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
32 16 Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 340 " 0,0%
33 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
34 17 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
35 18 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 30
36 ebbdl: értékelési kiilonbozet
37  VIII. Pénziigyi miiveletek raforditasai (14+15+16+17 370 0
38 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-VIII) -355 0 - 0,0%
39  E. ADOZASELOTTI EREDMENY (+AxB 46 830 27598 4965 18,0%
40  XI. Adofizetésikotelezettség 14680 2 484 600 24,2%
41 F. ADOZOTT EREDMENY (:E-XI) 32150 25114 4365 17,4%
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Varosgazdasagi Nonprofit Kft

11028529-3811-113-03 03-09-102171
Statisztikai szamjel Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Eszk6zok (aktivak)
So,r- A tétel megnevezése Bazis Varhato Terv Terv/Varhaté
szam 2017.12.31  2018.12.31  2019.12.31. %
1  A. Befektetett eszk6zok 566 497 522613 488931 93,6%
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 5983 4 497 2880 64,0%
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értéki jogok 5300 4300 2820 65,6%
6 Szellemi termékek 683 197 60 30,5%
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott eldlegek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10  II. TARGYI ESZKOZOK 538 634 496 236 464171 93,5%
11 Ingatlanok és a kapcsol6d6 vagyoni értékii jogok 500 345 466 216 442 454 95%
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 20984 12 300 8097 66%
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 17 294 17 720 13620 77%
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok 11 0%
16 Beruhazasokra adott el6legek
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18  III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 21880 21880 21880 100,0%
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban
Tartés jelentds tulajdoni részesedés 21880 21880 21880 100,0%
Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban all6 véallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés
22 Tart6san adott kolcson egyéb részesedési
viszonyban all6 vallalkozasban
23 Egyéb tartésan adott kdlcson
24 Tart6s hitelviszonyt megtestesit értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
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11028529-3811-113-03 03-09-102171
Statisztikai szdmjel Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)
So,r- A tétel megnevezése Bazis Varhato Terv Terv/Varhat6
szam 2017.12.31  2018.12.31  2019.12.31. %
27 B. Forgdeszkozok 671367 406 260 440 814 108,5%
28 1. KESZLETEK 2359 100 100 100,0%
29 Anyagok 2359 100 100 100,0%
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Novendék-, hiz6- és egyéb allatok
32 Késztermékek
33 Aruk
34 Készletekre adott el6legek
35 1I. KOVETELESEK 581831 145000 81614 56%
36 Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (vevdk) 553722 140 000 80 000 57,1%
37 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban l1év{ vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1év6
38 vallalkozassal szemben
39 Valtokovetelések
40 Egyéb kovetelések 28109 5000 1614 32,3%
41 Kovetelések értékelési kiillonbozete
42 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete
43 1Il. ERTEKPAPIROK
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
Jelent@s tulajdoni részesedés
45 Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat tzletrészek
47 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
49 V. PENZESZKOZOK 87177 261160 359100 137,5%
50 Pénztar, csekkek 806 160 100 62,5%
51 Bankbetétek 86371 261000 359 000 137,5%
52  C. Aktividébeli elhatarolasok 1160 1540 1000 64,9%
53 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
54 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1160 1540 1000 64,9%
55 Halasztott raforditasok
56 Eszkozok 6sszesen 1239024 930413 930 745 100%

10
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11028529-3811-113-03

03-09-102171

Statisztikai szamjel Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)
So,r- A tétel megnevezése Bazis Varhato Terv Terv/Varhaté
szam 2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31. %
57 D. Sajattéke 494 270 518 689 523 054 100,8%
58 1. JEGYZETT TOKE 121900 121900 121900 100,0%
59 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
60 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE )
61 III. TOKETARTALEK 4926 4926 4926 100,0%
62 1V. EREDMENYTARTALEK 334599 366 749 391 863 106,8%
63 V. LEKOTOTT TARTALEK 695
64  VI. ERTEKELESI TARTALEK
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66 Valds értékelés értékelési tartaléka
67 VII. ADOZOTT EREDMENY 32150 25114 4365 17,4%
68 E. Céltartalékok 0
69 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
70 Céltartalék a jov6beni koltségekre
71 Egyéb céltartalék
72  F. Kotelezettségek 337 607 11000 7 000 63,6%
73 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
74 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni
viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kitelezettségek egyéb részesedési
viszonyban l1évé vallalkozassal szemben
76 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
77 | 1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0,0%
78 Hosszt lejaratra kapott kolcsonok
79 Atvaltoztathat6 kétvények
80 Tartozasok kétvénykibocsatasbal
81 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82 Egyéb hosszu lejaratu hitelek
83 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
84 Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozassal szemben
85 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
86  I1I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 337 607 11000 7000 63,6%
87 Rovid lejarati kolcsonok
88 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
89 Rovid lejaratu hitelek
90 Vevdktdl kapott elélegek
91 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szé 186 027 8000 4000 50,0%
92 Valtotartozasok
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
93 vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
94 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban l1évé vallalkozdssal szemben
95 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 151 580 3000 3000 100,0%
96 Kotelezettségek értékelési kiillonbozete
97 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
98 G. Passzividdbeli elhatarolasok 407 147 400724 400 691 100,0%
99 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
100 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 406 391 400 000 400 000 100,0%
101 Halasztott bevételek 756 724 691 95,4%
102 Forrasok 6sszesen 1239024 930413 930 745 100,0%
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UZLETI TERV  2019. EVRE

Kecskeméti Vdrosgazdasdgi Nonprofit Kft.

CASH-FLOW KIMUTATAS TERVEZET 2019. EV

I. Szokasos tevékenységhol szarmazo pénzeszkoz valtozas 99 631
(M{ikodési cash-flow 1-13)
1. Ad6zas el6tti eredmény 4965
2. Elszamolt amortizicio 35374
3. Elszamolt értékvesztés, és visszairas
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye
6. Szallitdi kotelezettség valtozasa -4 000
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 0
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa -33
9. Vevkovetelés valtozasa 60 000
10. Forgdeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 3385
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 540
12. Fizetett, fizetend ad6 (nyereség utan) -600
13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés
II. Befektetési tevékenységb6l szarmazo pénzeszkoz valtozas -1 691
(Befektetési cash-flow 14-16)
14. Befektetett eszk6zok beszerzése -1691

15. Befektetett eszk6zok eladasa

16. Kapott osztalék, részesedés

IIl. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas 0
(Finanszirozasi cash-flow 17-27)

17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

18. Kdtvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsatasanak bevétele

19. Hitel és kolcson felvétele

20. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése,
bevaltasa
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz

22. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas)

23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése

24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kotelezettségek valtozasa

Pénzeszkoz valtozasa (I, I1, I, sorok) 97 940
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UZLET!I TERV  2019.EVRE

IV. 0SSZEFOGLALAS

A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. vagyonkezel6i tevékenységét folyamatosan, megfeleld
szinvonalon képes ellatni. Likviditasi helyzete megfeleld.

Kiils6 forrasok bevonasa nélkiil képes a rekultivaciéval kapcsolatos kotelezettségeinek a
jovoben megfelelni.

A hulladékleraké varhato élettartama 15 év.

A passziv iddbeli elhatarolasban szerepl6 rekultivaciora elhatarolt 6sszeg 399.063 e Ft - melyet
Uj rekultivacids terv készitése utan az tizemeltetdvel (DTKH Nonprofit Kft.) kozdsen hataroztunk
meg a mar betelt és a még varhat6 kapacitas figyelembevételével - tarsasagunknak
rendelkezésére fog allni a felhasznalas idépontjaban.

A rekultivaciés Osszeg fedezete részben elkiilonitett bankszamlan talalhatd, valamint a dep6
tizemeltetdvel kotott bérleti szerzodésben szereplé dsszegbdl all.

A piacgazdasagi koriilmények megkovetelik, hogy a versenyképességet szem el6tt tartva
szigoruan racionalis gazdalkodast folytassunk.

Mindezek figyelembevételével reményeink szerint 2019. évben a tulajdonos részére megfelel
szinvonalon, eredményesen gazdalkodva tudjuk ellatni feladatunkat.

Uzleti terviinkben 4.365 eFt ad6zott eredménnyel szdmolunk a 2019. gazdasagi évre.

Kecskemét, 2018. oktdber 4.

Csongor Attila
ligyvezetd
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