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I. ATARSASAG BEMUTATASA

I/1. A VALLALKOZAS ADATAI:

A véllalkozas neve 2014. janudr 01-t6l: Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

A véllalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a.

A létesitd okirat kelte: 1993. 04. 01.

A cég jegyzett toKkéje: 121900 000,- Ft

A cég addszama: 11028529-2-03

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-102171

A véllalkozas tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

A jegyzett téke 172 400 000,- Ft-rél kivalas miatt 2017. évben 53 500 000 Ft-tal csokkent,
beolvadas miatt 3 000 000 Ft-tal novekedett.

Az tizleti terv alapjat a 2021. évi tényadatok képezik.
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I/2. A VALLALKOZAS TORTENETENEK ROVID BEMUTATASA, SZERVEZETI FELEPITESE:

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata klasszikus telepiilésiizemeltetési feladatok
ellatasanak céljaval alapitotta meg a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-t, a gazdasagi
tarsasagokrdl sz616 torvénynek megfelel6 tarsasagi format valasztva. Az alapitassal egy id6ben
megsziintetésre kertlt a tArsasag el6djének tekinthet6 Varosgazdasagi Vallalat (VGV).
Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak dontése alapjan 2017.januar 10-én kivalt a
Tarsasagbdl a Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2017. oktdber 1-t6l a hulladékszallitast a DTKH Nonprofit Kft végzi.

2017. novemberében megtortént a Kecskeméti Regiondlis Hulladékleraké Kozszolgaltato
Nonprofit Kft beolvaddsa a Varosgazdasagi Nonprofit Kft-be, melynek eredményeképpen a
hulladékdeponia lizemeltetése Tarsasagunk feladata lett.

A tarsasag 6 tevékenysége: Vagyonkezelés

A tarsasag szervezetében bekoévetkezett jelentésebb valtozasok:

1./Hirésgazda Kft kivalasa
A cég legjelentésebb valtozasa 2005 augusztusaban kovetkezett be, mikor a tulajdonosi
dontésnek megfeleléen a VG Kft-b6l kivalassal létrejott a Hirdsgazda Kft. Az 4j kft. a
hulladékszallitasi tevékenységen kiviil ellatta az 6sszes tobbi tevékenységet, melyet kordbban a
VG Kft végzett.

2./Hirosgazda Kft beolvadasa

A tulajdonos dontése alapjan 2008. december 31-i hatdridével Hirosgazda Kft beolvadt a
Vérosgazdasagi Kft-be, igy 2009. januar 01-t6l a VG Kftlatja el a hulladékszallitasi tevékenységen
kiviil a koztisztasagi, parkgondozasi, valamint a temetkezési, temetd fenntartasi és fejlesztési
tevékenységeket is.

3./ Varosiizemeltetési Nonprofit Kft kivalasa

A tulajdonos dontése alapjan 2017. januar 10-i hatarid6vel a Varosiizemeltetési Nonprofit Kft
kivalt a Varosgazdasagi Nonprofit Kft-bdl.

4./ Kecskeméti Regionalis Hulladékleraké Kozszolgaltato Kft beolvadasa

A tulajdonos 2017. aprilis 27-i dontése alapjan 2017. november 29-i nappal beolvadt a VG N.
Kft-be a KRHK Nonprofit Kft.
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I/3. A VALLALKOZAS VEZETESE

A tarsasag mindenkori vezetése a varosi érdekeket szem el6tt tartva tevékenykedett.

VALLALKOZAS VEZETOSEGE

1993. 04. 01. 2001. 06. 20. Dr. Mayer Antal
2001. 06. 21. 2002. 05. 31. Farkas Zoltan
2002. 06.01. 2017.12. 31. Lassu Tibor Attila
2018.01. 01-t61 Csongor Attila

A tarsasdg - gazdasagi érdekeken tulmenden - alapveté feladatdnak tekinti, hogy a
hulladékgazdalkodasi kozszolgdltatds tertiletén szorosan egyiittm{ikddjon a regiondlis
kozszolgaltaté DTKH Nonprofit Kft-vel. A DTKH Nonprofit Kft-ben birtokolt 32,671%-os, és a
2022. évben megvasarolni kivant Vertikal Nonprofit Zrt-ben 1év6 10%-os tulajdonrész folytan
tarsasagunk komoly beleszdlassal rendelkezik a kdzszolgaltatas bonyolitasaba.

Szolgaltatdsunkkal alapvetéen hozzajarulunk a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
eredményes miikodéséhez, ezaltal Kecskemét varos képéhez, hangulatdhoz és az itt é16 emberek
életmindségének javitdsahoz nyujtunk segitséget.

Mindezek miatt a vezetés a rovid tavu gazdasagi szempontokon tul folyamatosan figyelemmel
kell, hogy kisérje a varos egészének érdekeit, egy igazan élhetd varos kialakitasa érdekében.
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I/4. A TARSASAG TORTENETENEK GAZDASAGI ADATAI

A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. az elmult években folyamatosan nyereségesen végezte
tevékenységét. Ez id6 alatt a tulajdonos osztalék elszamoldssal nem élt, tehat a Kft. sajat t6kéjét

az ad6zdas utani eredmény teljes dsszegével gyarapitotta.

ADOZOTT EREDMENY ALAKULASA:
2018 2019 2020 2021 2022 TERV

?:';’tz)"tt eredmény 7883 11 606 10 988 15579 8532
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I1. A TARSASAG TERVEZETT TEVEKENYSEGE 2022. évben

11/1. A KFT. TEVEKENYSEGE:

Vagyonkezelés

A tarsasag tulajdondban levé Kecskemét Kisfai hulladéklerakénak, valamint a miikodtetéshez
sziikséges eszkozoknek a bérbeadassal torténd hasznositasa a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas tertiletén.

A tarsasag tulajdondban levd egyéb eszkézok bérbeaddssal torténd hasznositasa.

11/2. PIACI KAPCSOLATOK:

A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. piaci kapcsolatai, illetve vevokore két gazdasagi tarsasag, és a
tulajdonos Onkormanyzat.
DTKH Nonprofit Kft

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

11/3. HUMAN EROFORRAS:
A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. 2022. évre tervezett atlagos statisztikai l1étszama 2 6.
(1 £6 nyugdijas részmunkaidds)

I1/4. A PENZUGYI HELYZET:

A Kft. likviditasi helyzete stabil.
A Kft a hulladékleraké rekultivacidjara elkiilonitett bankszamlaval rendelkezik.

Tarsasagunk 2021. december 31-én korabbi hulladékgazdalkodasi tevékenysége miatt 2.264 eFt
lejart kovetelést tartott nyilvan, melynek behajtasara tovabbra is megtessziik a szlikséges
lépéseket.

A Tulajdonos Onkormanyzattdl timogatast, egyéb ellentételezést nem kapunk.

Bérleti szerz6dés keretében korabbi tevékenységlinkb6l adéddan gréder bérleti dij miatt évi
660.888 Ft keriil megfizetésre, amit tovabbszamlazunk a Varosiizemeltetési Nonprofit Kft
részére
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I1I. ARBEVETEL, EREDMENYTERV

2022. EVRE

Az Uzleti terv a rendelkezésre 4ll6 informaciok, é16 szerzédések alapjan késziilt.

Az tizleti terv sordn az alabbi feltételezésekkel éltiink:

e Ahulladéklerako és az eszk6zok bérleti jogviszonya egész évben érvényes.

e A munkaltatodi létszam nem valtozik

Mutatdészamok varhato alakulasa:

Bazis

Terv

2021.12.31 2022.12.31

EBITDA (lizemi eredmény + amortizacio) 61925 47 287
ROA(ad6zas el6tti eredmény/ 6sszes eszkoz) 1,99% 1,3%
ROE(ado6zott eredmény/ sajat téke) 2,88% 1.55%
Likviditasi mutato6(forgdeszkoz/rovid lejarati 3988% 3145%

kotelezettség
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Cégjegyzék szama: 03-09-102171
Statisztikai szamjel: 11028529-6820-572-03

"A" MERLEG Eszko6zok (aktivak)

ssz‘:;n A tétel megnevezése zozB:zllzs.sl 20212.'.3:;.31. Terv/Tény %
1 A. Befektetett eszkozok 382 806 500 193 130,7%
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 1963 1741 88,7%
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értéki jogok 1963 1741 88,7%
6 Szellemi termékek 0 0 0%
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 II. TARGYI ESZKOZOK 358963 321588 89,6%
11 Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 348 634 315852 91%
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 5640 3099 55%
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 4 689 2637 56%
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, feltjitasok 0 0 0%
16 Beruhazasokra adott el6legek
17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 21880 176 864 808,3%
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
Tartés jelentds tulajdoni részesedés 21880 21880 100,0%
Tartdsan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban allé vallalkozasban
21 Egyéb tartds részesedés 154 984
22 Tartésan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban
all6 vallalkozasban
23 Egyéb tartésan adott kolcson
24 Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése
26 Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiillonbozete
27  B. Forgéeszkozok 398 404 236 860 59,5%
28 I. KESZLETEK 0 0 0,0%
29 Anyagok 0,0%
30 Befejezetlen termelés és félkész termékek
31 Novendék-, hizo6- és egyéb allatok
32 Késztermékek
33 Aruk
34 Készletekre adott el6legek
35 1. KOVETELESEK 139 320 125025 89,7%
36 Kovetelések aruszallitasboél és szolgaltatasbdl (vevok) 79 226 121 025 152,8%
37 Kovetelések kapcesolt vallalkozassal szemben
Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1év§ vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo
38 vallalkozassal szemben
39 Valtokovetelések
40 Egyéb kovetelések 60 094 4000 6,7%
41 Kovetelések értékelési kiillonbozete
42 SzarmazéKos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
43 11l ERTEKPAP{ROK
44 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
JelentGs tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
véllalkozassal szemben
45 Egyéb részesedés
46 Sajat részvények, sajat lizletrészek
47 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
48 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
49  IV. PENZESZKOZOK 259 084 111835 43,2%
50 Pénztar, csekkek 100 100 100,0%
51 Bankbetétek 258984 111 735 43,1%
52  C. Aktividdbeli elhatarolasok 204 400 196,1%
53 Bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa 0 0 0,0%
54 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 204 400 196,1%
55 Halasztott raforditasok
56 Eszkozok 6sszesen 781 414 737 453 94,4%
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Sor- Bazis Terv

szam A tétel megnevezése 2021.12.31 2022.12.31. o V/Tény %

57 D. Sajattoke 540325 548 857 101,6%
58 I. JEGYZETT TOKE 121900 121900 100,0%
59 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
60 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE )
61 11I. TOKETARTALEK 4926 4926 100,0%
62 IV. EREDMENYTARTALEK 397920 413 499 103,9%
63 V. LEKOTOTT TARTALEK
64 VI ERTEKELESI TARTALEK
65 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
66 Valds értékelés értékelési tartaléka
67 VIL. ADOZOTT EREDMENY 15579 8532 54,8%
68 E. Céltartalékok 229 064 179 064 78,2%
69 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
70 Céltartalék a jov6beni koltségekre 229 064 179 064 78,2%
71 Egyéb céltartalék
72 F. Kotelezettségek 9991 7 532 75,4%
73 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
74 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni

viszonyban 1év§ vallalkozassal szemben
75 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
76 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
77 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0,0%
78 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
79 Atvaltoztathatd kotvények
80 Tartozasok kotvénykibocsatasbdl
81 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
82 Egyéb hossz lejaratu hitelek
83 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
84 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

1év6 vallalkozassal szemben
85 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
86 III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9991 7532 75,4%
87 Rovid lejaratu kolcsonok
88 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
89 Rovid lejaratu hitelek
90 Vevoktdl kapott el6legek
91 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallil 3703 2532 68,4%
92 Valtétartozasok

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
93 szemben

Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni

részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
94 Rovid lejarati kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
95 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 6288 5000 79,5%
96 Kotelezettségek értékelési kiillonbozete
97 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
98 G. Passzividdbeli elhatarolasok 2034 2000 98,3%
99 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
100 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 2034 2000 98,3%
101 Halasztott bevételek
102 Forrasok osszesen 781414 737 453 94,4%
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Statisztikai szamjel: 11028529-6820-572-03
Cégjegyzék szama: 03-09-102171

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

E Ft
Sor- . . Bazis Terv .
szm A tétel megnevezése 20211231 20221231 CV/TEm %
a b d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 106 110 100 533 94,7%
2 2 Exportértékesités nett6 arbevétele
3 I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 106 110 100 533 94,7%
4 3 Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke
6 II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04)
7  III. Egyéb bevételek 188 138 55 000 29,2%
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 16 908 0,0%
9 5 Anyagkoltség 3171 2 500 78,8%
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 187 569 71 873 38,3%
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 1521 1400 92,0%
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 0,0%
13 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 6 086 4559 74,9%
14  1V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 198 347 80 332 40,5%
15 10 Bérkoltség 15908 15 040 94,5%
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 1290 1245 96,5%
17 12 Bérjarulékok 2179 1933 88,7%
18 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 19 377 18218 94,0%
19 VI Ertékesokkenési leiras 46 346 37 526 81,0%
20  VIL Egyéb raforditasok 14 599 9 696 66,4%
21 ebbdl: értékvesztés 0,0%
22 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I=II+II-1V-V-VI-VII) 15579 9761 62,7%
23 13 Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol,
27 15 kolesonokbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
29 16 Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bevételek
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet
33 VIIIL Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)
34 18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol,
36 19 kolcsonokbol) szarmazd raforditasok
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Fizetend6é kamatok és kamatjellegli raforditasok
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
42 ebbdl: értékelési kiilonbozet
43  IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0,0%
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 15579 9761 62,7%
46  X. Addfizetési kotelezettség 0 1229
47 D. ADOZOTT EREDMENY (=C-X) 15579 8532 54,8%
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Statisztikai szdmjel: 11028529-6820-572-03
Cégjegyzék szama: 03-09-102171

"A" EREDMENYKIMUTATAS (forgalmi koltség eljarassal)

Sor- . . Bazis Terv .
szAm A tétel megnevezése 2021.12.31  2022.12.31 Terv/Tény %
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 106 110 100533 94,7%
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 106110 100533 94,7%
4 3 Ertékesités elszamolt kozvetlen onkoltsége 221052 95517 43,2%
5 4  Eladott aruk beszerzési értéke
6 5 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 6 086 4559 74,9%
7 II. Ertékesités kozvetlen koltségei (03+04+05) 227 138 100076 44,1%
8 III. Ertékesités brutté eredménye (I-11) -121 028 457 -0,4%
9 6 Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
10 7 Igazgatasi koltségek 36933 36 000 97,5%
11 8 Egyéb altalanos koltségek
12 IV. Ertékesités kozvetett koltségei (06+07+08) 36933 36 000 97,5%
13 V. Egyéb bevételek 188138 55000 29,2%
14 ebbdl: visszairt értékvesztés 16 908
15 VL Egyéb raforditasok 14 599 9 696 66,4%
16 ebbdl: értékvesztés
17 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(2I1I-IV+V-VI) 15579 9761 62,7%
18 9 Kapott (jard) osztalék és részesedés
19 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
20 10 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
21 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
22 11 Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége
23 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
24 12 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek
25 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
26 13 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
27 ebbdl: értékelési kiilonbozet
28  VIL Pénziigyi miiveletek bevételei (09+10+11+12+13)
29 14 Részesedésekbdl szarmazé raford. arfolyamveszteség
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 15 Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazoé faford., arfolyamvesztesége
32 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
33 16 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
35 17 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
36 18 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
37 ebbdl: értékelési kiilonbozet
38  VIII. Pénziigyi miiveletek raforditasai (14+15+16+17)
39  B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-VIII)
40  C. ADOZASELOTTI EREDMENY (xAB 15579 9761 62,7%
41 X, Adéfizetési kotelezettség 1229
42  D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 15579 8532 54,8%
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CASH-FLOW KIMUTATAS A 2022. EVI UZLETI TERVHEZ

eFt
I. Szokasos tevékenységbdl szairmazoé pénzeszkoz valtozas 7 664
(Miikodési cash-flow 1-13)
1. Ad6zas elétti eredmény 9761
2. Elszamolt amortizicid 37526
3. Elszamolt értékvesztés, és visszairas
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete -50 000
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa -1171
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa -1288
8. Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa -34
9. VevGkovetelés valtozasa -41 799
10. Forgbeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa 56 094
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa -196
12. Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utan) -1229
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
II. Befektetési tevékenységhdl szirmazo pénzeszkoz valtozas -154 713
(Befektetési cash-flow 14-16)
14. Befektetett eszkozok beszerzése -154 713
15. Befektetett eszkdzok eladasa
16. Kapott osztalék, részesedés
III. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas -200
(Finanszirozasi cash-flow 17-27)
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak bevétele
19. Hitel és kolcson felvétele
20. Hossz1 lejaratra nytjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése,
bevaltasa
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz
22. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas)
23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése
25. Hossz lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -200
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek valtozasa
Pénzeszkoz valtozasa (I, I, 111, sorok) -147 249
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IV. 0SSZEFOGLALAS

A Varosgazdasagi Nonprofit Kft. vagyonkezel6i tevékenységét folyamatosan, megfeleld
szinvonalon képes ellatni. Likviditasi helyzete megfeleld.

Kiils6 forrasok bevondasa nélkiil képes a rekultivacioval kapcsolatos kotelezettségeinek a
jovében megfelelni.

A 2018-ban elfogadott rekultivacids terv szerint a hulladékleraké varhaté élettartama 9 év.

A hulladékleraké telep rekultivacidjara képzett céltartalékbol elére lathatéan 50.000 eFt keriil
felhasznalasra 2022. évben.

2022. év végén a céltartalékok soron szerepl6 rekultivaciéra elhatarolt 6sszeg 179.064 e Ft -
tarsasagunknak rendelkezésére fog allni a varhato felhasznalds idépontjaban.

A rekultivaciés Osszeg fedezete részben elkilonitett bankszamlan taldlhatd, valamint a dep6
tizemeltet6vel 2017-ben kotott 10 éves bérleti szerz6désben szerepl6 havi fix 6sszegbdl tevédik
Ossze. A bérld évente netté 91.890.000 Ft bérleti dijat fizet, mely tartalmazza a miikddési
koltségek mellett a hulladékleraké és az eszkézok amortizaciojat is.

2022. évben varhatéan megval6sul az el6z6 évben elinditott részvényvasarlas melynek sordn a
Vertikal Kozszolgaltaté Nonprofit Zrt-ben 10% -os részesedést fogunk szerezni 154.983.570 Ft
értékben, melyre a tavalyi évben 10% palyazati biztositékot mar Kkifizettiink.

A fennmarad6 6sszeg bankszamlankon rendelkezésre 4ll.

A piacgazdasagi koriilmények megkovetelik, hogy a versenyképességet szem el6tt tartva
szigoruan racionalis gazdalkodast folytassunk.

Mindezek figyelembevételével reményeink szerint 2022. évben a tulajdonos részére megfelel
szinvonalon, eredményesen gazdalkodva tudjuk ellatni feladatunkat.

Uzleti terviinkben 8 532 eFt ad6zott eredménnyel szdmolunk a 2022. gazdasagi évre.

Kecskemét, 2022. marcius 23.

Csongor Attila
ligyvezetd

12




UZLETI TERV 2022. EVRE

V. FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI VELEMENY

A Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit KFT ( 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a)

tulajdonosanak.

Elvégeztem a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit KFT mellékelt 2022. december 31-i
fordulonappal az iizleti terv véleményezését, valamint a hozza tartozd varhatd mérleg és
eredmény kimutatast 2022. december 31-i fordulonappal.

A Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit KFT 2022. iizleti tervében a mellékelt kimutatés
szerinti tervezett bevételek és koltségek realisak, megalapozottak. A tarsasag feladata a
tulajdonaban levé Kecskemét, Kisfai hulladéklerakonak, valamint a miikodtetéshez
sziikséges eszkozoknek a bérbeadassal torténd hasznositdsa a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas teriiletén. A hulladéklerako és az eszk6zok bérleti jogviszonya egész évben
érvényes. Tarsasag feladata hulladékdeponia tizemeltetése.

A tarsasag alapvetd feladatanak tekinti, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas
teriiletén szorosan egyiittmi{ikodjon a regionalis kozszolgaltato DTKH Nonprofit Kft-vel.

A tarsasdg a DTKH Nonprofit Kft-ben 32,671 % részesedést birtokol. A tavalyi évben
megkezdett iizletrész vasarlasi tranzakcio folytatasaként 2022. évben a Vertikal Nonprofit
Zrt-ben 10%-o0s részesedést szerez 154.984e Ft értékben. Ezaltal a hulladékgazdalkodasban
betoltott szerepe tovabb novekszik.

2022. évi tervezett nettd arbevétele 100.533 eFt, az addzott eredmény 8.532 eFt. A tarsasag
2022-re 55.000 eFt egyéb bevétel varhato. Az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 737.453
eFt.

Zaradék

A konyvvizsgalat soran a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit KFT tizleti tervét, részeit
¢és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatdmasztdsat az érvényes magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegendd
¢és megfeleld bizonyossagot szereztem arrol, hogy az iizleti tervet, a hozza kapcsolodo mérleg
¢és eredmény kimutatast a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek
szerint készitették el.

Kecskemét, 2022. aprilis 04.

Kalén Terézia

Kamarai tag konyvvizsgalod
6000 Kecskemét, Vago u. 2-4.
kamarai tagsagi szam: 006098

13




